
+Ěq3*6 
q+HNLCNLqĚ?BKL>>HBCCLEELq6D|CPJLDLC=qĚP;>PJL? 

-3L>HJCqML>qDHEHL7:qPC=I?BAH>|>-q 
-q1B?DP=HBCqNBC=HC7Lq- 

/ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƻ-ŎǊŞŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ł ōǳǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΣ ŞŘǳŎŀǝŦ ƻǳ 
ǎƻŎƛŀƭ Τ /ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Τ DŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜΣ 
Řǳ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ CƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ 

I==AÕõõNKAAP[LAE-EHDBJL>-CB?MYX[K?õ 

RQqDBH>q +L>q$P>LH: 
!LA=LDO?LqSQSUq
¢qG7HCqSQSV ƶq )H8LP7qW 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 
-wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řϥǳƴ ǎƛǘŜ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊΣ Ł 
ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƻǳ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ 
- wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
- aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
- /ƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞǎ 
- !ƴƛƳŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

hōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ Ŝǘ  
;ǾŀƭǳŀōƭŜǎ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƳŞǝŜǊ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŜƳǇƭƻƛ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞǎΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ  

q4BC=PN=> 

/Ctt! [Ŝǎ ±ŀǎŜƛȄ-.ŜƭƭŀŎ 
aǊ 9ǊƛŎ D!¸h¦¢ 
[Ŝǎ ±ŀǎŜƛȄ 

утпол ±ŜǊƴŜǳƛƭ ǎǳǊ ±ƛŜƴƴŜ 
лрΦррΦпуΦппΦол 

ŎŦǇǇŀΦƭƛƳƻƎŜǎϪŜŘǳŎŀƎǊƛΦŦǊ 

CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ [ŜǧǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 
aŜ bƛŎƻƭŜ tLDbL9w 

/ŀƳǇǳǎ ±ŀƴǘŜŀǳȄ утлос [ƛƳƻƎŜǎ 
лрΦррΦпоΦррΦфт 

bƛŎƻƭŜΦǇƛƎƴƛŜǊϪǳƴƛƭƛƳΦŦǊ 



Ě7OEHNqNHOE| 

Ě?|-?L@7H> 
<ǘǊŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ р Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ҍ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŜ ƭƛŞŜ ŀǳ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƻǳκŜǘ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ h¦ !ǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ 
ƴƛǾŜŀǳ р ǇŀǊ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ŏǉǳƛǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

*BMPEH=|>qMLq
>|ELN=HBC 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ŎŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ о ŞǘŀǇŜǎ Υ 
м ς 5ŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ  CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ [ŜǧǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 
н ς 9ȄŀƳŜƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
о ς {ƛ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

3|EPH>qMÑPNNz> 
5Şƭŀƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

4BCMH=HBC>q
MÑHC>N?HA=HBC 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ tŀǊŎƻǳǊǎ {ǳǇ 

*BMPEH=|>q 
MÑPMPA=P=HBCqM7q
AP?NB7?> 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǾŜŎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ  

¶ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όŘǳǊŞŜΣ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎύ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ό±!9ύΦ όǎŜƭƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ǾƛǎŞύ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ  CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ 
[ŜǧǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

¶ /ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ŎƻƴǘŀŎǘ η  

*BMPEH=|>q 
A|MPJBJH@7L> 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞŎƻƭŜ  

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Υ  
                             LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  
                            /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ  
                            όDƛƭƭŜǎ  /[9a9b¢Σ IŜǊǾŞ /h±9{Σ /ƭŀǳŘŜ t!{v¦9¢Χύ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ  
            9ǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ                                    
                            ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

¶ 5ŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Τ 
¶ {ŀƭŀǊƛŞǎΣ ƘƻǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Τ 
¶ {ŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Τ 
¶ tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Φ 

*BMPEH=|>q 
MÑPE=L?CPCNL 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ роф ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ мт ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ он ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  
[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 

2@7H8PELCNL>qL=q
AP>>L?LEEL> 

tŀǎ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎΦ  



 

4BC=LC7>q 
A?HCNHAP7:qMLqEPq 
KB?DP=HBC 

¦
9
м 
 

aƛƭƛŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ  
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

- ¦9мI Υ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀƴƛƳŀƭ Υ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ 
Ŝǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ /ǊŞŘƛǘǎ  Υ н ŜŎǘǎ -  муƘ 

-¦9мt Υ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳ ǾƛǾŀƴǘ Τ 
/ǊŞŘƛǘǎ Υ н ŜŎǘǎ  муƘ 

- ¦9мw Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ  /ǊŞŘƛǘǎ Υ н ŜŎǘǎ -  муƘ 

-¦9мW Υ {ǘȅƭŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ /ǊŞŘƛǘǎ Υ н ŜŎǘǎ 
-  

муƘ 

- ¦9м9 Υ 9ǎǇŀŎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳ ōŃǝ /ǊŞŘƛǘǎ Υ н ŜŎǘǎ -  муƘ 

¦
9
н 
 

5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ  
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ  
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ 

- ¦9нt Υ 5ŜǎƛƎƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Υ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳπ
ǝǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ  ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ  /ǊŞŘƛǘǎ Υ нΣр ŜŎǘǎ ς  нпƘ 

- ¦9н! Υ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ  ŎǊŞŘƛǘ Υ 
нΣр ŜŎǘǎ ς  нпƘ 

- ¦9н5 Υ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ - 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ нΣр ŜŎǘǎ 
ς  

нпƘ 

¦
9
о 
 

9ŎƻƭƻƎƛŜΣ  
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ  
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

-¦9о9 Υ ;ŎƻƭƻƎƛŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ Ƴƛπ
ƭƛŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ оΣр ŜŎǘǎ ς  ооƘ 

- ¦9о± Υ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻƭΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴƻǳǊǊƛŎƛŜǊǎ ŎǊŞŘƛǘ Υ оΣр ŜŎǘǎ -  ооƘ 

-¦9оw Υ wŜƭŀǝƻƴǎ ŦŀǳƴŜ-ƅƻǊŜ Υ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŦŀǳƴŜ-ƅƻǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴƻǳǊǊƛŎƛŜǊǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ оΣр ŜŎǘǎ ς  

онƘ 

-¦9оwŜ Υ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ  ŎǊŞŘƛǘǎ Υ н ŜŎǘǎ -  нпƘ 

¦
9
п 

5Ǌƻƛǘ Ŝǘ  
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

- ¦9п5 Υ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴύ 9ǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ Τ 
ŎǊŞŘƛǘǎ Υ оŜŎǘǎ ς  

нтƘ 

- ¦9пD Υ tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΦ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ о 
ŜŎǘǎ ς  

нтƘ 

¦9пt Υ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ н 
ŜŎǘǎ ς C[[!t5оо9 муƘ 

¦
9
р 
 

/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ  
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ  
ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

- ¦9р! Υ [ŀƴƎǳŜ όŀƴƎƭŀƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭύ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ нΣр ŜŎǘǎ ς  нпƘ 

- ¦9р/ Υ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
ŎǊŞŘƛǘǎ Υ н ŜŎǘǎ  - 
 
ϝ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜǎΣ ŎǊƻǉǳƛǎΣ Ŝǎπ
ǉǳƛǎǎŜǎΣΦϝ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ 

нпƘ 

ττ 

нпƘ 

¦
9
с 

tǊƻƧŜǘ ǘǳǘƻǊŞ  
όƎǊƻǳǇŜ ŘŜ о Ł п 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎύ 

¦9сt¢ Υ ǇǊƻƧŜǘ ǘǳǘƻǊŞ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ Řǳ 
ƧŀǊŘƛƴ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ р ŜŎǘǎ ς  

осƘ 

¦9с tt Υ ǇǊƻƧŜǘ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ п ŜŎǘǎ ς  прƘ 

¦/с {Ct Υ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŝǊŜǎ όŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ς ŘŀƭƭŀƎŜǎ ς ƳǳǊŜǘǎ ς ŦŀōǊƛǉǳŜǎ ς ǊƻŎŀƛƭƭŜǎ - 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōƻƛǎΣ ǊǳǎǝŎŀƎŜΧύ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ н ŜŎǘǎ ς  

нпƘ 

¦
9
т 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9Ȅπ
ǇŞǊƛŜƴŎŜ tǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

мс ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ τ9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦŜǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǉŀȅπ

мƘ 

Total horaire du parcours de formation : 539 heures 



*BMPEH=| 
MÑ|8PE7P=HBC 

$PEHMP=HBCqMLqEPq 
KB?DP=HBC 

ĚP>>PJLqAP?qOEBN>q
MLqNBDA|=LCNL> 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ Υ wb/tнфтоо./лм Ł 
wb/tнфтоо./лф  

!7H=LqMLq 
AP?NB7?> 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ Ł ǳƴ aŀǎǘŜǊ ǇǊƻ Ŝƴ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ tŀȅǎŀƎŜǊΦ  

aƻŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 5Ŝ ƴƛǾŜŀǳ Υ LƴǎŎǊƛǘ ŀǳ wb/t ƴϲ Υ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǳǊ Υ 
5ŀǘŜ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Whκ

.h Υ 

5ƛǇƭƾƳŀƴǘ с нфтоо  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭƛƳƻƎŜǎ лпκлфκнлму 

[Ŝ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сл ŜŎǘǎΦ  

[Ŝǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩƻǊŀǳȄΣ ŘΩŞŎǊƛǘǎΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ  

ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  


